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RAPORT ANUAL DE REMUNERARE

Exercitiu financiar: 01.01.2025 - 31.12.2025
Companie: BC EXIMBANK SA

l. Introducere

Scopul raportului:

Acest Raport Anual de Remunerare ofera o imagine de ansamblu clara si cuprinzatoare a remuneratiei acordate
persoanelor cu functii de raspundere in cadrul BC EXIMBANK SA, in conformitate cu Politicile de Remunerare si

Stimulare adoptate ale Eximbank (denumita in continuare "Politica de Remunerare").

Obiectivele raportului:
e Cresterea transparentei in ceea ce priveste remunerarea.
e Sporirea responsabilitatii persoanelor in pozitii de raspundere.

e Facilitarea supravegherii de cétre actionari a remuneratiei acordate.

Il. Structura de remunerare
1.1.  Rolurile si compozitia Organului de Conducere

Practicile de remunerare totala ale Bancii sunt pe deplin aliniate cu Politicile de Remunerare si Stimulare aprobate, care
sunt concepute pentru a sustine sustenabilitatea pe termen lung, obiectivele strategice si gestionarea prudenta a riscului
a Bancii. Cadrul remuneratiei asigura o abordare echilibrata si structurata, cu o impartire clara intre componentele fixe
si cele variabile. Componenta fixa ofera un venit stabil si previzibil, reflectdnd responsabilitatile rolului si experienta
profesionaléa a individului, in timp ce componenta variabila este bazata pe performanta si direct legata de atingerea unor

obiective specifice aliniate cu obiectivele strategice ale Bancii.

Pentru a asigura sustenabilitatea financiara, raportul dintre remuneratia variabila si cea fixa este atent monitorizat si
plafonat pentru a preveni asumarea excesiva de riscuri si pentru a mentine conformitatea cu cerintele de reglementare.
Pentru majoritatea rolurilor, componenta variabila este plafonata la 100% din remuneratia fixa, in timp ce pentru
angajatii din functiile de control se aplica un plafon mai strict de 33% din remuneratia fixa. Acest mix echilibrat de
salarizare permite Bancii sa gestioneze flexibil costurile cu forta de munca, deoarece partea variabila poate fi redusa
semnificativ sau chiar eliminatd in cazuri de performantd slaba sau cand conditiile financiare nu sustin plati

suplimentare.

Activarea componentei de remunerare variabila este supusa unor verificari stricte de sustenabilitate financiara, care
includ verificarea disponibilitatii resurselor economice si financiare suficiente, precum si conformitatea cu Cadrul de

Apetit pentru Risc (RAF) al Bancii. Indicatorii financiari cheie, cum ar fi adecvarea capitalului (raportul CET1), indicatorii
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de lichiditate (Net Stable Funding Ratio - NSFR) si masurile de profitabilitate (venit brut pozitiv), sunt evaluati pentru a

asigura ca Banca raméane solida financiar si capabild sa-si indeplineasca obligatiile (asa-numitele "Conditiile de porti").
Daca oricare dintre aceste conditii nu este indeplinita, fondul de remuneratie variabila poate fi redus sau anulat complet,

reflectdnd angajamentul Bancii de a alinia remuneratiile cu sanatatea sa financiara si stabilitatea pe termen lung.

In 2025, Banca a respectat cu strictete aceste principii, fara a se abate de la Politica de Remunerare aprobata. Criteriile
de performanta pentru remuneratia variabila au fost aplicate riguros, incluzand atat Indicatori Cheie de Performanta
(KPI) financiari, cat si non-financiari. Acesti KPI au fost conceputi pentru a incuraja performanta durabila si pentru a
alinia eforturile angajatilor cu obiectivele strategice ale Bancii, inclusiv crearea de valoare, managementul riscului Si
conformitatea cu standardele de Mediu, Social si Guvernanta (ESG). Aceasta abordare structurata asigura ca practicile
de remunerare ale Bancii raman corecte, transparente si pe deplin aliniate cu obiectivele sale de sustenabilitate pe

termen lung si corporative.

Rolurile si responsabilitatile Organelor de Conducere ale Bancii pentru adoptarea si implementarea Politicilor de

Remunerare si Stimulare ale Bancii, prezentate concis, sunt urmatoarele:

1. Adunarea Generalda a Actionarilor - aproba remuneratia membrilor Consiliului Bancii si recunoaste
remuneratia platita Tn anul precedent.

2. Consiliul Bancii - aproba si supravegheaza Politicile de Remunerare si Stimulare ale Bancii, asigurand
alinierea cu strategia, cerintele de reglementare si profilul de risc.

3. Comitetul de Remunerare - sprijind Consiliul Bancii prin evaluarea principiilor de remunerare si revizuirea
implementarii si eficacitatii practicilor de remunerare.

4. Comitetul de Audit si Risc - evalueaza alinierea sistemelor de remunerare ale Béancii cu profilul su de risc,

adecvarea capitalului si pozitia de lichiditate.

in acest context, trebuie subliniat ca, avand legaturd cu rezolutiile din 2025 si anterioare ale Adunérii Generale a
Actionarilor, Banca a implementat pe deplin — fara nicio abatere — deciziile privind remuneratia membrilor Consiliului

Bancii.

Pentru anul 2025, Consiliul Bancii a avut urmatoarea componenta:

Nume si prenume Rol

Lanza Massimo Presedinte
Bergamini Giovanni Vicepresedinte
Capellini Marco Membru

Dima Jola Membru
Furesi Antonio Membru
Imbarus Carmen Membru
Mihajlovic Dragica Membru
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Pentru anul 2025, Comitetul de Remunerare a avut urméatoarea componenta:

Nume si prenume Rol
Imbarus Carmen Presedinte
Furesi Antonio Membru
Lanza Massimo Membru

Pentru anul 2025, Comitetul de Management a avut urméatoarea componenta:

Credite

Nume si prenume Rol Anul expirarii mandatului
Santini Marco’ Director General 2025
Bucataru Vitalie Prim-Videdirector General 2029
Dzakovic Irena Vicedirector General si Director Aria 2026

Conform Politicii Bancii de evaluare a adecvarii si de numire a Membrilor Organului de Conducere si a persoanelor care
detin functii-cheie si legislatiei aplicabile, membrii Comitetului de Management sunt numiti de Consiliul Bancii si trebuie

aprobati de Banca Nationald a Moldovei inainte de a prelua functia. Mandatul lor standard este de patru ani, cu

posibilitatea de prelungire.

Durata contractului, perioadele de preaviz si conditiile de Tncetare sunt prevézute in contractele individuale si respecta
regulamentele interne si legislatia muncii din Republica Moldova. Conform Cadrului de Reglementare privind
remunerarea, orice plata care depaseste prevederle legislatiei locale referitoare la platile aferente perioadei de preaviz,

constituie asa-numita compensatie (severance). Banca aplica o limitd maxima pentru achitarea platii compensatorii de

pana la 24 de luni de remuneratie fixa, care poate ajunge la 5.860.800 MDL.

Pentru anul 2025, restul Persoanelor care detin functie-cheie (pe 1anga cei de mai sus care sunt membri ai Consiliului

Bancii si membri ai Comitetului de Management) au fost urmatorii:

Nume si prenume

Rol

Cerga Irina

Sef Departament Audit Intern

Matcovschi Olesea

Sef Departament Conformitate si CSB

Merzleacova Galina

Director Sucursala nr.20

Mihalas Natalia

Sef Departament Dirijare Riscuri

Padure Victor

Sef Divizia Retail

Spoiala Eugeniu

Sef Divizia Corporatii si IMM

Suveica Sergiu

Director Aria Financiara

Tataru Roman

Director Aria Operationala

Cazacu Radu?

Sef Departament Trezorerie si ALM

" Expirarea mandatului in 30.11.2025
2 Excludere din 08.08.2025
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Mai jos este detaliatd defalcarea remuneratiei totale platite (sume brute), inclusiv proportiile relative

EXIMBANK

1.2. Remuneratia totala platita de componente

fixe si variabile pentru anul 2025:

ale remuneratiei

. = Componenta Proportia Ponderea
. Remuneratie Componenta AT L . . .
Categorie totala (MDL) fixa (MDL) variabila remuneratiei remuneratiei
(MDL) fixe (%) variabile (%)
Membrii Consiliului 987 457.50 987 457.50 0.00 100% 0%
Membrii Comitetului de
Management si 29 550 734.71 22917 893.21 6 632 841.50 82.36% 17.64%
persoane care
detin functie-cheie

2. Modificari anuale ale remuneratiei

Aceasta sectiune oferd o imagine de ansamblu detaliata a modificarilor anuale ale remuneratiei pentru persoanele care
detin functie-cheie la nivel de Banca. Acesta include o analiza comparativa a tendintelor lor de remunerare, aliniate cu
indicatorii de performanta generala ai organizatiei. Tn plus, examineaza evolutia remuneratiei medii pentru angajatii care
nu sunt persoane care detin functie-cheie, oferind o perspectiva cuprinzatoare asupra modului in care au evoluat
practicile de remunerare in ultimii 5 ani. Aceasta analiza isi propune sa evidentieze orice corelatie intre performanta

companiei, politicile de remunerare si impactul acestora asupra diferitelor categorii de angajati.

2021 2022 2023 2024 2025
Remuneratia medie anuala
(MDL) — non-Risk Takers 186 957.96 221 915.04 242 558.04 259 755.36 276 466.92
Performanta companiei
Cost / venit (%) 82.32 63.45 75.24 85.15 78.02
E/“jg'lt_‘;' Inainte de impozitare 35 810 000 82 840 000 62 640 000 25310 000 78 665 800
NPL brut (MDL) 51 600 000 61710 000 67 560 000 38 430 000 57 354 800
Remuneratie anuala Risk
Takers (MDL)*
Membrii Consiliului 836 628.67 795 092.69 785 419.02 1058 851.28 987 457.50
Membrii Comitetului de
Management si persoane 17 693 871.04 | 26 075 949.27 31127 298.01 31220 624.52 29 550 734.71
care detin functie-cheie

Public

Trebuie mentionat ca, pe langa salariul fix total, componentele fixe ale remuneratiei — conform Politicilor de
Remunerare si Stimulare — includ indemnizatii nediscretionare si beneficii nemonetare, cum ar fi acoperirea asigurarii

sau o masina de serviciu, In special cele acordate personalului expatriat, care poate fi si membru al organelor de

3 Platite in 2025 si aferente exercitiului financiar 2024
4 Excluderea membrilor Consiliului care nu au primit nicio compensatie fiind angajati in cadrul Grupului ISP



Public

| EXIMBANK

conducere, destinate sa compenseze diferentele de cost al vietii, calitatea vietii sau nivelurile de remunerare de pe

piata. Toate aceste sume sunt tratate din punct de vedere fiscal si al contributiilor in conformitate cu legislatia aplicabila.

3. Remuneratia primita de la entitatile afiliate

Avand n vedere ca Banca nu detine nicio filiala sau alte entitati sub infiintarea sa directa, pe parcursul anului 2025,
persoanele clasificate drept Persoane care detin functii-cheie la nivelul Bancii nu au participat la nicio activitate si nu

au primit nicio remuneratie din partea acestor entitati.

4. Metode de Plata ale remuneratiei variabile

Metodele de plata ale remuneratiei utilizate de Banca includ aplicarea unui mecanism de améanare, determinat de
remuneratia variabila totala si de categoria angajatului. In conformitate cu Politicile de Remunerare si Stimulare, Banca
a stabilit structuri specifice de acumulare si de plata, bazate pe categoria personalului (Persoane care detin functii-
cheie, Manageri de nivel mediu si Profesionisti) si pe faptul daca remuneratia variabila depaseste sau se situeaza sub

pragul de materialitate sau valoare considerata deosebit de mare.

In conformitate cu Politicile de Remunerare si Stimulare si Planul de Afaceri al ISP, Grupul ISP, din care EXIMBANK
face parte, aplica Planuri de Stimulare pe Termen Lung pentru a sprijini motivarea, retentia si crearea de valoare pe
termen lung in cadrul organizatiei. Este in vigoare un Plan dedicat de Retentie, care asigura alinierea cu obiectivele pe
termen lung ale Planului de Afaceri al Grupului ISP, consolideazé legéatura dintre performanta pe termen lung a Grupului
si remuneratia variabila manageriala, recompenseaza crearea de valoare pentru actionari si promoveaza performanta

sustenabila, aliniatd la ESG, pe termen lung, in conformitate cu cerintele de reglementare.

In conformitate cu prevederile de supraveghere, instrumentele financiare utilizate de Grupul Intesa Sanpaolo pentru
plata remuneratiei variabile sunt actiunile Intesa Sanpaolo. Banca-mama a EXIMBANK, respectiv Intesa Sanpaolo,
ofera beneficiarilor dreptul de a acumula un anumit numar de actiuni din Planul de Actiuni de Performanta (PSP) la
finalul Planului, cu conditia indeplinirii conditiilor de activare si realizarii obiectivelor de performanta. Mai exact, numarul
de actiuni PSP acumulate depinde de nivelul realizarii obiectivelor de performanta, precum si de atingerea unor
obiective specifice de sustenabilitate. Valoarea corecta (Fair Value) a actiunilor de performanta este definitéd pe baza
modelului Black-Scholes, ajustatd pentru constrangerile de disponibilitate si probabilitatea ca angajatii sa fie ihca
angajati la finalul perioadei de acumulare, precum si de realizarea conditiilor de performanta stabilite in Plan, in
conformitate cu Politica de Valoare Corecta adoptata de Grupul ISP. Componentele variabile ale remuneratiei, acordate
sub forma de actiuni, atat cele platite imediat, cat si cele amanate, sunt supuse unui orizont de timp de améanare de
pana la 5 ani, in functie de categoria beneficiarului. La alocarea fiecarei portiuni din premiul PSP, conform schemei de
plata, actiunile vor fi creditate la valoarea medie oficiala a actiunilor ISP din ultimele 30 de zile care preced data de
decontare. Activarea planului PSP este supusa unor verificari stricte de sustenabilitate financiara la nivelul Grupului,
care includ verificarea disponibilitatii resurselor economice si financiare suficiente, precum si respectarea Cadrului de

Apetit pentru Risc (RAF) al Grupului. Indicatorii financiari cheie, precum adecvarea capitalului (CET1 ratio), indicatorii
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de lichiditate (Net Stable Funding Ratio - NSFR), ICAAP, sunt evaluati pentru a asigura indeplinirea conditiilor de

activare (,Conditiile de porti”).

Urmatoarea sectiune ofera o imagine de ansamblu a numarului de actiuni aferente remuneratiei variabile referitoare la
2024 care a fost autorizata in 2025, impreuna cu conditiile cheie pentru exercitarea drepturilor aferente in cadrul ofertei
respective. Aceasta include detalii despre pretul de alocare, datele relevante si orice modificari ale acestor termeni,

daca este cazul.

. Lo Pret Valoare Data Termeni de -
Categoria Nr. de actiuni ; < . . Comentarii
; (EUR) alocarii exercitare
EUR . livrare iunie
8 463 46079 39 000 lunie 2025 2026
bazat pe . livrare n iunie
Persoanele 2 821 pretul 13 000 lunie 2026 2027 S
care detin 1410 oficial, a 6500 lunie 2027 | livrare in iunie Qgg:szrggnaaorﬁ)
functie cheie carui livrare 2028
efectiva livrare in iunie
1412 este 6 500 lunie 2028 2029u
programata.

5. Utilizarea remuneratiilor variabile

In 2025, utilizarea remuneratiei variabile de catre Persoanele care detin functie-cheie ale B&ncii a fost strict aliniata la
Politica de Remunerare aprobata, asigurand o abordare echilibratd si durabild. Componenta de remunerare variabila a
fost conceputa pentru a stimula performanta, mentinand in acelasi timp un management prudent al riscului. Alocarea
remuneratiei variabile a fost supusa unor verificari riguroase de sustenabilitate financiara atat la nivel de companie, cat
si la nivel de Banca-mama (a se vedea "Conditile de porti" de mai sus), performanta a fost evaluata prin intermediul
fiselor individuale de evaluare structurate care incorporeaza atét indicatori-cheie de performanta (KPI) financiari cat si
non-financiari, inclusiv obiective legate de ESG, pentru a promova crearea de valoare si sustenabilitatea pe termen

lung.

Un tabel detaliat care prezinta alocarea remuneratiei variabile a Persoanelor care detin functie-cheie® este indicat mai

jos.

Categoria Tipul de remuneratie variabila Suma (MDL)

Membrii Consiliului X 0.00

Membrii Comitetului de
Management si persoane care
detin functie-cheie

Bonus de performanta / Remuneratie

variabild pe termen lung / Bonus de retentie 6632 841.50

6. Abateri de la politica de remunerare

in anul 2025, Banca nu a inregistrat nicio abatere de la Politica de Remunerare in procesul de remunerare a angajatilor
sai.

> Excluderea membrilor Consiliului Bancii care nu au primit nicio compensatie fiind angajati in cadrul Grupului ISP
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